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PRESENTACION

El IES Instituto de Formacién en Salud Southern (en adelante, [ES Southern) es un instituto
que forma profesionales técnicos en el campo de la salud que responde a las necesidades de
la poblacién y del mercado laboral de Lima, actuando de manera ética, profesional y eficaz,
mediante el desarrollo de competencias con énfasis en la practica formativa, la innovacion,
y contribuyendo al desarrollo local, regional, nacional e internacional.

El Proyecto Educativo Institucional (en adelante, PEI) es un instrumento orientador de la
gestion institucional que contiene, en forma explicita el diagnostico institucional, la vision,
la mision, los valores, los objetivos estratégicos, la propuesta pedagdgica y la propuesta de
gestion concordantes con los fines de la educacién superior y la normativa que rige en ella.
Asimismo, orienta las actividades pedagdgicas e institucionales, otorgandole caracter,
direccion, sentido e integracion a la institucion. El PEI abarca el periodo 2026-2032, en el
cual se realizaran los cambios que se requieren para mejorar y consolidar la calidad del
servicio educativo que ofrece el IES.

Es responsabilidad de cada uno de los miembros de la comunidad educativa implementar
acciones para alcanzar los objetivos institucionales, que servird como marco estratégico
para la toma de decisiones y como referente para evaluar la accién educativa que se va
desarrollar en nuestra institucién.

Direcciéon General



BASE LEGAL

Para la elaboracién del presente PEI del IES Instituto de Formaci6n en Salud Southern se ha
tomado como base legal:

e La Constitucidn Politica del Peru

o Ley N° 28044, Ley General de Educacién y su modificatoria Ley N° 28123

e Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la carrera de
docentes

e Reglamento de Ley N° 30512, aprobado por D.S. N2 010-2017- MINEDU, modificado
por D.S.N°011-2019-MINEDU y D.S. N° 016-2021.

e Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacién Superior y las
Escuelas de Educaciéon Superior Tecnoldgica, aprobados por Resolucion
Viceministerial N° 178-2018-MINEDU, modificado con Resolucion Viceministerial
N° 277-2019-MINEDU (en adelante LAG) y actualizado con Resolucién
Viceministerial N° 049-2022-MINEDU.

e Documento normativo denominado “Condiciones Basicas de Calidad para los
Institutos de Educacion Superior y Escuelas de Educaciéon Superior Tecnolégica”,
aprobado por Resolucién Viceministerial N° 103-2022-MINEDU. (en adelante,
Norma Técnica de CBC).

e Resolucién Ministerial N°067-2024-MINEDU “Disposiciones para la prevencion,
atencion, seguimiento y sanciéon del hostigamiento sexual en Centros de Educacién
Técnico - productiva e Institutos y Escuelas de Educacidn Superior Tecnolégica,
Pedagégica y Artistica Publicos y Privados”.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias, modificatorias,
complementarias, conexas, o aquellas que las sustituyan.



I. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1. Informacion General del IES

Programa de Estudios : Enfermeria técnica.
Resolucion de creacién : R.M.N°0322-93-ED
Nivel Formativo : Profesional Técnico
Modalidad de Servicio : Presencial

Codigo Modular : 1065978

Pagina Web : https://southern.edu.pe

1.2. Reseiia institucional
a) Como IEST Privado

El Instituto inicia sus actividades institucionales en 1993, fundada bajo la visién de la familia
Garcia Vilca, con César Abelardo Garcia Vilva y Rosa Luz Garcia Vilca como principales
promotores. El nombre primigenio fue Instituto Superior “Louis Pasteur”, bajo resolucién
ministerial N°0322-93-ED, publicado el 21 de abril en 1993. En sus primeros afios, operd
como un centro de capacitacién técnica especializada en el sector de salud, enfocado en
cubrir la demanda creciente de personal asistencial en salud.

El crecimiento de la institucién y su rigor académico permitieron que el Ministerio de
Educacién (MINEDU) otorgara el reconocimiento y revalidacién oficial mediante la
Resolucién Ministerial N° 0558-2006-ED, con el que cambia la identidad y la estructura al
Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Privado “Southern”.

Historicamente, sus operaciones comenzaron en el distrito de San Juan de Lurigancho, en
Lima, un punto estratégico que permiti6 acercar la educacién de salud a miles de jévenes.
Con el tiempo, y bajo el nombre original de Instituto de Formacidén en la Salud Southern, la
institucion expandié su influencia, convirtiéndose en un referente de formacién técnica en
especialidades como enfermeria, farmacia y fisioterapia.

Con el objetivo de adaptarse a la Ley N° 30512 (Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior), la institucién inicié un proceso de modernizacién integral. Este cambio no fue
solo administrativo, sino de identidad, pasando a denominarse oficialmente Escuela de
Salud Southern S.A.C. (RUC 20601344403).

b) Como IES Privado

Enlaactualidad, el IES ha consolidado una estructura organizacional de alto nivel. La gestion
actual ha priorizado la implementacién de servicios complementarios (psicopedagogia,
topico y seguridad) y la mejora de la infraestructura tecnoldgica, el IES se presenta para el
proceso de licenciamiento por adecuacién en el presente afio. Hoy, el Instituto de Formacién
en Salud Southern no solo representa tradicion, sino el futuro de la educacién técnica en
salud en el Peru.



El IES Privado Southern se presenta al proceso de evaluaciéon de licenciamiento por
adecuacidn en el presente afio, el cual cuenta con el compromiso, apoyo y participacién de
la comunidad educativa, la DREL y el MINEDU.

1.3. Vision

Consolidarnos al 2032 como una instituciéon de educacién superior en el Pert, reconocida
por nuestra calidad académica, tecnologia de vanguardia y la empleabilidad de nuestros
egresados, aspirando a liderar la formaci6n técnica nacional en salud, y convirtiéndose en
el aliado estratégico principal de las instituciones de salud mas importantes del pafs.

1.4. Mision

Formar profesionales técnicos en salud con excelencia cientifica y valores humanisticos,
mediante una metodologia innovadora que potencie las habilidades de nuestros
estudiantes, ofreciendo al pais especialistas técnicos altamente competitivos, capaces de
transformar el sistema sanitario y contribuir al bienestar integral de la sociedad peruana.

1.5. Valores institucionales

Para el cumplimiento de nuestra misiéon y visién, se plantean los siguientes valores
institucionales:

e Innovaciéon: Aplicamos nuevos métodos y tecnologias en el desarrollo del proceso
de enseflanza-aprendizaje, generando un aprendizaje dindmico.

e Integridad: Actuamos con transparencia y respeto de nuestra labor educativa, asi
como se apuesta por una formacidn cientifica y humanistica.

e Equidad: Promovemos el acceso a una educacion de calidad sin distinciones de los
estudiantes.

e Compromiso: Nos enfocamos plenamente en el éxito personal y profesional de cada
los estudiantes.

e Eficiencia: Optimizamos nuestros procesos para ofrecer un servicio educativo agil y
de excelencia para lograr el perfil profesional formativo.

e Emprendimiento: Se desarrollard en el estudiante actitudes y aptitudes que le
permita iniciar un nuevo proyecto a través de ideas y oportunidades que se le
presenten en el entorno.



IL. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1. Analisis FODA

El punto de partida para la elaboraciéon de un proyecto institucional es el elaborar un
diagnéstico situacional, el cual tiene como objetivo identificar las caracteristicas del
contexto institucional.

ASPECTO: GESTION INSTITUCIONAL

DIMENSION INTERNA DIMENSION EXTERNA
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
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ASPECTO: GESTION PEDAGOGICA
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I1I. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3..1. Objetivos y acciones estratégicas

A partir del diagnéstico, el IES Southern se plantea los siguientes objetivos estratégicos:

OBJETIVOS ESTRATEFICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

OE1 Establecer alianzas estratégicas con
instituciones publicas o privadas para la mejora
continua del servicio educativo y los niveles de
empleabilidad de los egresados

Gestionar la suscripcién de convenios con
empresas u organizaciones del sector salud con
fines de EFSRT e insercién laboral de los
egresados

OE2 Promover una formacién y actualizacién
continia del personal docente, tanto en
conocimiento como en habilidades.

Desarrollar las acciones de actualizaciéon y
capacitacion docente, a partir de las
necesidades que se identifiquen en relacion a la
practica pedagégica y las nuevas tecnologias
médicas.

OE3 Desarrollar un sistema de gestién de
procesos académicos que permita fortalecer las
capacidades de nuestra comunidad educativa,
con el fin de asegurar la calidad en el servicio
educativo.

Elaborar y actualizar documentos de gestiéon
que regulen los procesos académicos

Implementacién y uso de los sistemas de
gestion de la informacién

OE4 Garantizar el desarrollo integral del
estudiante a través de los servicios de bienestar
estudiantil

Desarrollar acciones en los servicios de tutoria,
consejeria, psicopedagdgico y asistencia social,
entre otros.

EO5 Implementar mecanismos que aseguren la
empleabilidad de los estudiantes y egresados en

Implementacion de bolsa laboral con ofertas
laborales vinculadas a los programas de estudio

puestos vinculados a la oferta formativa. Desarrollar  acciones de inserciéon e
intermediaciéon laboral de estudiantes y
egresados
Realizar acciones de seguimiento a los
egresados para mejorar su desarrollo
profesional

OE6 Generar acciones de mejora continua en el
servicio educativo, con énfasis en el cuidado
integral de los estudiantes y los bienes
patrimoniales y de la infraestructura misma.

Implementaciéon de protocolos de seguridad y
vigilancia del IES y la comunidad educativa

Realizar el mantenimiento de la infraestructura
y ambientes de aprendizaje

OE7 Posicionar la marca del IES y el
reconocimiento de su calidad educativo,
mediante el desarrollo de estrategias de
marketing y campafas de difusion.

Implementacién de mecanismos de promocion
o difusién del 4rea de servicio educativo que
brinda el IES en el dmbito local, regional y
nacional

Mejorar el portal web institucional con
informacion que evidencia la oferta formativa y
los resultados en relacién a la insercién laboral
de los egresados.

OE8 Desarrollar acciones de seguimiento de
egresados y vinculacidn con la comunidad de
egresados del IES.

Gestionar base de datos de egresados

Gestionar red de egresados

Elaborar informes de situaciéon y trayectoria
laboral




IV. PROPUESTA PEDAGOGICA

4.1. Lineamientos tedricos sobre los cuales se conducen los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

4.1.1. Enfoques y pedagogicos que serviran como base o soporte para el desarrollo de
los procesos formativos.

El IES Southern presenta las siguientes caracteristicas en su desarrollo formativo.
Enfoque pedagégico

El enfoque pedagdgico del IES se basa en el modelo constructivista y en el enfoque por
competencias, donde el estudiante es el protagonista del proceso educativo. Se prioriza el
desarrollo de las competencias necesarias (conocimientos, habilidades y actitudes) que
demanda el sector econémico, permitiendo que los egresados respondan a manera eficaz a
las exigencias del entorno social y laboral.

En ese sentido, los docentes asumen el rol de facilitadores y guias del proceso de
aprendizaje, desafiando a los estudiantes a través de problemas y retos que promueven el
desarrollo de sus capacidades. Por tanto, se utilizan metodologias activas.

La propuesta se sustenta en dos tipos de aprendizajes, que se presentan a continuacion:

Por un lado, el aprendizaje constructivista plantea que el conocimiento no se transfiere
directamente, sino que es construido por el estudiante. El docente actda como un facilitador
del proceso, permitiendo que el alumno construya significados a través del descubrimiento,
la comprensidén y aplicacion del conocimiento en problemas reales. Ademas, se fomenta la
interaccion con otros estudiantes, lo que se enriquece y profundiza el conocimiento
mediante el uso del lenguaje.

Por otro lado, el aprendizaje experiencial, sostiene que los estudiantes aprenden de sus
propias experiencias y reflexionan sobre ellas para mejorar. Este tipo de aprendizaje no solo
mejora la estructura cognitiva, sino que también influye en sus actitudes, valores y
comportamientos.

Lineamientos tedricos del proceso de enseiianza-aprendizaje

El proceso de ensefianza-aprendizaje del IES se fundamenta en teorias modernas que
promueven un aprendizaje activo, dindmico y basado en la interaccién entre docente y
estudiante:

a) Teoria constructivista: Plantea que existe una interaccién entre el docente y los
estudiantes, un intercambio dialéctico entre los conocimientos del docente y los del
estudiante, de tal forma que se puede llegar a una sintesis productiva entre ambos
y, por tanto, que los contenidos logren un aprendizaje significativo.

b) Teoria cognitiva: Integra aportes de Piaget, Vygotsky, Bruner y Ausubel, planteando
que el aprendizaje es un proceso de descubrimiento que ocurre mediante la
observacién, comparacién y andlisis, entre otros métodos. Aqui el estudiante es visto
como un procesador activo de la informacién, utilizando también su experiencia
previa y esquemas mentales para organizar y comprender nueva informacién,
siendo este el proceso de cognitivo del aprendizaje.

c) Teoria sociocultural: De acuerdo a Vygotsky, la participacién y proactividad de los
estudiantes y la importancia del entorno social y cultural, hacen del aprendizaje un
proceso colaborativo y social, y no un proceso individual. Se sostiene que el



aprendizaje es mediante la interaccion social, en donde se va adquiriendo nuevas
habilidades cognoscitivas. Segtin la teoria en mencidn, los adultos o comparieros de
aprendizaje mas avanzados son el apoyo, direccién y organizacién del estudiante
menor, en el paso previo a que pueda ser capaz de dominar las facetas e interiorizar
las estructuras conductuales y cognoscitivas que la actividad exige.

Principios pedagdgicos

La educacién en el IES se fundamenta en los siguientes principios generales:

Construccion de los aprendizajes: El aprendizaje es un proceso de construccion
interno, activo, individual e interactivo con el medio social y natural. Los estudiantes,
para aprender, utilizan estructuras légicas y digitales que dependen de variables
como el contexto y los aprendizajes obtenidos anteriormente.

Acompariamiento en el aprendizaje y desarrollo del lenguaje: La interaccién entre el
alumno y el/la docente y entre el estudiante y sus pares se produce sobre todo a
través del lenguaje verbal o un leguaje. Verbalizar los pensamientos lleva a organizar
ideas y facilita el desarrollo. Los profesores crean situaciones de aprendizaje
adecuadas para facilitar la construccién de los saberes, proponer actividades con
practicas a través de herramientas digitales para poner al estudiante en situaciones
reales del ambito profesional.

Aprendizaje significativo: El aprendizaje significativo es posible si el estudiante
relaciona los nuevos conocimientos con los que ya posee, si el aprendizaje se torna
significativo serd posible el desarrollo de la motivacidn para aprender y la capacidad
para construir nuevos aprendizajes.

Organizacion de los aprendizajes: Las relaciones que se establecen entre los
diferentes conocimientos se amplian a través del tiempo y de oportunidad de
aplicarlos en la vida, al establecer nuevas relaciones entre otros conjuntos de
conocimientos se desarrolla la capacidad para evidenciar estas relaciones mediante
ejercicios ligados al saber hacer y responder efectiva y eficazmente ante las
situaciones nuevas que se presenten en el ejercicio de su profesion.

Integridad de los aprendizajes: Los aprendizajes deben abarcar el desarrollo integral
de los estudiantes y cubrir sus multiples necesidades. Se debe propiciar
aprendizajes interrelacionados respetando y promoviendo el desarrollo de las
capacidades obtenidas en la vida cotidiana y el contacto con su profesion. En este
contexto, es imprescindible el respeto por los ritmos individuales de las estudiantes
para asegurar el logro de los aprendizajes.

Desarrollo cognitivo: Favorecer la comprension de los procesos mentales de los
estudiantes, asegurando que estos desarrollen habilidades cognitivas y
metacognitivas, conforme a las teorias cognitivas.

Contextualizacién del aprendizaje: Reconocer el entorno y las realidades sociales del
estudiante como elementos fundamentales para disefiar experiencias de
aprendizaje relevantes y aplicables.

En suma, los principios pedagégicos y lineamientos teéricos mencionados servirdn como
guia para la labor docente a lo largo del proceso educativo en la institucion.
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4.1.2. Metodologias y técnicas a emplearse en los procesos formativos

Métodos de enseiianza-aprendizaje

Las metodologias de aprendizaje se centran en cdmo los estudiantes adquieren, procesan y
retienen informacion, poniendo al estudiante en el centro de su propio proceso educativo.
Estas metodologias destacan la participacidn activa del estudiante, su autorregulacién y su
capacidad para aplicar lo aprendido en diversas situaciones. Ademads, se caracterizan por su
flexibilidad al permitir que los estudiantes se ajusten a sus estilos y ritmos de aprendizajes,
promoviendo asi una educacién mas personalizada y participativa. Los métodos de
ensefanza-aprendizaje son los siguientes:

Aprendizaje basado en proyectos (ABP): Es una metodologia que se desarrolla de
manera colaborativa que enfrenta a los estudiantes a situaciones que los lleven a
plantear propuestas ante determinada problematica. Entendemos por proyecto el
conjunto de actividades articuladas entre si, con el fin de generar productos,
servicios o comprensiones capaces de resolver problemas, o satisfacer necesidades
e inquietudes, considerando los recursos y el tiempo asignado. Los autores e
investigadores que proponen los modelos por competencias en la educacién
consideran que el proyecto es una estrategia integradora por excelencia, y que es la
mds adecuada para movilizar saberes en situacién. De esta manera, los estudiantes
pueden planear, implementar y evaluar actividades con fines que tienen aplicacién
en el mundo real mas all4 del salén de clase

Estudio de casos: Se considera una metodologia activa de aprendizaje centrada mas
en el aprendizaje del alumnado que en la ensefianza del profesorado, aunque éste
tenga una parte importante tanto en su elaboracién como en su gestién con el
alumnado. El estudio de casos ha sido definido como: “Andlisis intensivo y completo
de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo,
resolverlo, generar hipdtesis, contrastar datos, reflexionar, completar
conocimientos, diagnosticarlo y, en ocasiones, entrenarse en los posibles
procedimientos alternativos de solucién” (De Miguel, 2006). “Estrategia de
ensefianza basada en el aprendizaje activo y reflexivo de los estudiantes, que
incorpora el andlisis de situaciones que pueden ser equivocas, dudosas, inciertas”
(Armengol et al. 2009). “Técnica en la que los alumnos analizan situaciones
profesionales presentadas por el profesor, con el fin de llegar a una
conceptualizacién experiencial y realizar una buisqueda de soluciones eficaces”
Trabajo en equipo: Es un mecanismo eficaz para superar carencias. En la literatura
sobre este tema, se suele distinguir entre el trabajo cooperativo y el trabajo
colaborativo en atencidn al tipo de interaccién que se da entre los estudiantes y el
rol asumido por el docente. El trabajo en equipo representa un modelo de
participacién que se asienta sobre una base de confianza interpersonal, de
comunicacidn fluida, de sinceridad, de apoyo mutuo y de respeto por las personas,
que supera las formas rigidas y jerarquizadas de la organizacion vertical y
tradicional.

Aprendizaje en problemas: Es una metodologia centrada en el aprendizaje, en la
investigacion y reflexién que siguen los alumnos para llegar a una solucién ante un
problema planteado por el profesor. En esta metodologia los protagonistas del
aprendizaje son los propios alumnos, que asumen la responsabilidad de ser parte
activa en el proceso. Asi, el ABP ayuda al alumno a desarrollar y a trabajar diversas
competencias, entre ellas destaca: Resoluciéon de problemas, toma de decisiones,
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trabajo en equipo, habilidades de comunicacién (argumentacion y presentaciéon de
la informacidn), desarrollo de actitudes y valores: precision, revisidn, tolerancia.

Técnicas pedagogicas

Las técnicas pedagdgicas son un conjunto de procedimientos y recursos metodologicos
empleados por el docente con el propdsito de fomentar y favorecer los aprendizajes
significativos, pertinentes y de calidad. Estas caracteristicas son herramientas flexibles que
permiten dinamizar el proceso de ensefianza-aprendizaje, garantizando la participacién
activa del estudiante, la aplicaciéon de los contenidos y el desarrollo de competencias
profesionales. En suma, con ellas se busca optimizar los procesos de ensefianza, impulsar la
creatividad y promover la colaboracién y consolidar la formacién integral de los estudiantes.

Técnica de cardcter explicativo

e Laexplicacion oral: técnica de aprendizaje dirigida generalmente a un grupo, con la
que se pretende que cada alumno/a, por medio de la explicacién, comprenda datos,
métodos, procedimientos o conceptos, relaciondndolos con los ya adquiridos y
estructurdndolos de forma individual. En la medida en que se haga intervenir al
alumnado, por medio de preguntas, el aprendizaje se hara mas interactivo.

Técnicas de aprendizaje demostrativo

e El aprendizaje por observacién de una demostracion: es de gran utilidad para
alcanzar objetivos relacionados con la aplicacién automatizada de procedimientos.
Debe ir acompaifiada, para aumentar su efectividad, de la practica del alumnado, asi
como de la demostracion del camino errdneo, facilitando con ello la discriminacion
entre lo correcto de lo incorrecto. Parte siempre de la presentacién por parte del/la
profesor/a de ejemplos repetidos o prototipos en el campo de aplicacion del
proceso; convirtiéndose en asesor cuando el alumnado inicia la practica individual.

e La simulacién: proporciona un aprendizaje de conocimientos y habilidades sobre
situaciones practicamente reales, favoreciendo un feedback casi inmediato de los
resultados (robot, video, informatica, etc).

Técnicas de descubrimiento

Este tipo de técnicas pretenden que el estudiante se convierta en agente de su propia
formaciodn, a través de la investigacion personal, el contacto con la realidad objeto de estudio
y las experiencias del grupo de trabajo.

e Resolucion de problemas: va méas alla de la demostracién por parte del profesorado,
ya que se pretende que, el alumnado, a través de un aprendizaje guiado, sea capaz
de analizar los distintos factores que intervienen en un problema y formular
distintas alternativas de solucidn.

e FEl caso: tras la descripcion de una situacion real o ficticia, se plantea un problema
sobre el que el alumnado debe consensuar una unica solucién. Se utiliza
principalmente en la modalidad formativa de las sesiones clinicas, favoreciendo
extraordinariamente la transferencia del aprendizaje.

e [nvestigacién de laboratorio: técnica de descubrimiento, en la que el profesorado
presenta al alumnado uno o varios fendmenos relacionados entre si y, a ser posible,
aparentemente contradictorios, para que, utilizando la evidencia cientifica, el
alumnado extraiga conclusiones ttiles para su practica profesional.
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e Investigacion social: técnica de descubrimiento que favorece la adquisicién de
objetivos de comprension y aplicaciéon, potenciando el descubrimiento de
estructuras profundas, relaciones nuevasy valoraciones criticas. Se trata de plantear
“un problema" pobremente definido y de discutir sus posibles soluciones.

e [Elproyecto: técnica que facilita la transferencia del aprendizaje al puesto de trabajo,
ya que la labor del docente no acaba en el aula, sino que sigue asesorando al
alumnado en la aplicaciéon de un plan de trabajo personalizado, previamente
definido.

Técnicas de trabajo en grupo

Este tipo de técnicas pretenden aumentar la eficacia del aprendizaje a través de la
dinamizacién de los grupos. La técnica que se utiliza es la siguiente:

e [El foro: el grupo expresa libre e informalmente sus ideas y opiniones sobre un
asunto, moderados por el/la formador/a o tutor/a. Generalmente acompafia a otras
técnicas (mesa redonda, role play, etc.) o se utiliza como continuidad de la actividad,
al finalizar ésta.

4.1.3. Lineamientos e instrumentos para la evaluacion de los aprendizajes

El IES Southern asume a la evaluaciéon de los aprendizajes como parte del proceso de
aprendizaje y que permite la mejora del desempeiio de los estudiantes y las competencias
que se deben lograr. E1 MINEDU establece los criterios basicos que orientan el proceso de
evaluacién del aprendizaje, los cuales estdn contenidos en la RMV N°049-2022-MINEDU que
actualiza los LAG para los Institutos de Educacién Superior y responden a la naturaleza de
los programas de estudio.

La evaluaciéon del aprendizaje es un proceso integral y permanente, que permite la
obtencion de informacién, andlisis y reflexion sobre la construccion de los aprendizajes del
estudiante. Orienta la labora del docente y del estudiante, permite tomar decisiones sobre
los reajustes a realizar en los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como en los
elementos y contenidos del plan de estudios. Las decisiones tomadas deben reforzar y
mantener el proceso de ensefianza-aprendizaje como sistema que se retroalimenta con la
autoconciencia del proceso mismo.

La evaluacién de los aprendizajes se realiza en base a las competencias, se centra en el logro
de las capacidades y toma como referencia los indicadores de logro de las capacidades; esta
orientada en baso a los procesos antes que a los productos.

Lineamientos para la evaluacion

La evaluacién del aprendizaje del IES Southern se caracteriza por ser formativa, continua,
orientadora y motivadora, y tiene como propdsito determinar el nivel de dominio de las
competencias en los estudiantes, en concordancia con los LAG, considerando los siguientes
aspectos:

e La evaluacién es parte del proceso de aprendizaje, debe ser formativa, continua,
orientadora y motivadora. Para ello, se debe entender a la evaluacién como un
proceso en que el estudiante aprende luego demostrarlo, a través de actividades o
situaciones contextualizadas en las que ponga en evidencia sus aprendizajes para
posteriormente, calificarlos.
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La evaluacién orienta la labor del docente y del estudiante, permite tomar decisiones
sobre los ajustes a realizar en el proceso de ensehanza y aprendizaje.

El IES implementa mecanismos académicos que apoyen y comuniquen a los
estudiantes de manera progresiva el nivel de logro alcanzado y establecer, de ser
necesario, las propuestas de mejora para el logro de las capacidades esperadas en la
unidad did4ctica.

Las unidades didacticas, correspondientes a un mdédulo que no hayan sido
aprobadas al final del periodo académico, deberdn llevarse nuevamente en los
siguientes periodos antes de la conclusién de la ruta formativa del estudiante.

Los estudiantes que hayan desaprobado alguna unidad didactica podran
matricularse en el siguiente periodo académico en las unidades didacticas que no se
consideran como prerrequisito en el periodo académico anterior.

El [ES establece dentro de su Reglamento Interno y otros documentos de gestion que
se deriven de este, el proceso que le permita al estudiante la continuidad de su ruta
formativa.

Se considera aprobado un médulo formativo se debe de aprobar todas las unidades
didacticas (UD) y las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo
(EFSRT) correspondientes, de acuerdo al programa de estudios.

La evaluacién ordinaria se aplica a todos los estudiantes durante el desarrollo de las
unidades didacticas. Durante este proceso, de ser necesario, los estudiantes pueden
rendir evaluaciones de recuperacion para alcanzar la calificacién aprobatoria de la
unidad did4ctica, que serd registrada en el acta de evaluacién de recuperacion.

La evaluacidén extraordinaria se aplica cuando el estudiante tiene pendiente una (01)
o dos (02) unidades didacticas para culminar un plan de estudios, siempre que no
hayan transcurrido mas de tres (03) afos. La evaluacidn extraordinaria sera
registrada en un acta de avaluacion extraordinaria.

En el sistema de calificacién se utiliza una escala vigesimal y la nota minima
aprobatoria es de trece (13) para las UD y EFSRT. La fraccién mayor o igual a 0.5 se
considera a favor del estudiante.

El maximo de inasistencias no debe superar el treinta por ciento (30%) del total de
horas programadas en el desarrollo de las UD.

La forma de evaluacion debera ser comunicada al estudiante de manera explicita,
ordenada y clara, motivindolo a mejorar cada vez mas. La evaluacion debera
realizarse en base a indicadores de logro que valoren el dominio de los saberes. La
evaluacién es una oportunidad para que el estudiante ponga en juego sus
habilidades, capacidades, visibilice sus logros, aprenda a reconocer sus debilidades
y fortalezas y mejorar sus aprendizajes. En ese sentido, es importante definir con
que propésito se evalda y que se debe tener en cuenta.

Para evaluar los aprendizajes, se debera elaborar instrumentos teniendo en cuenta
el tipo de saberes a evaluar, como rubricas, guias de observacion, lista de cotejo entre
otros.

El feedback se realiza de manera oportuna como parte del proceso de evaluacién y
proporciona al estudiante informacion relevante sobre lo que ha hecho bien, qué no,
qué debe mejorar y como debe hacerlo, favoreciendo a la regulacion del aprendizaje
y de la evaluacién misma.
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Instrumentos para la evaluacién

La observacion del estudiante es la fuente de evidencia directa mas relevante en el proceso
de evaluacidn. Esta requiere un procedimiento sistematico y el registro de los datos que se
observan, para lo cual existen los instrumentos de observacién que utiliza la propuesta
pedagobgica del IES en la evaluacidn de competencias, que son los siguientes:

e Lista de cotejo o control (check-list)
e Rubricas

e Tests o pruebas escritas

e Simulaciones (proyectos, ensayos)

4.2. Modelo formativo

El IES Southern, de acuerdo con lo sefialado en los LAG, tiene como modelo formativo el
“modelo centrado en la instituciéon educativa”, por lo que se asume las siguientes
caracteristicas:

a) Laresponsabilidad de la formacién recae en la institucién educativa

b) El proceso formativo se desarrolla en la institucién educativa a través de EFSRT, las
que se realizan de acuerdo con lo establecido en los lineamientos académicos
generales para los IES.

c) Elgrado y/o titulo, segtin corresponda, es otorgado por la institucién educativa.

Asimismo, las EFSRT de los programas de estudios que oferta la institucién se realizan en
centros laborales (empresas, organizaciones y otras instituciones publico o privadas del
sector productivo) vinculados a la oferta formativa del IES, con los cuales se tiene convenios,
de acuerdo con lo establecido en el plan de EFSRT.

4.3. Modalidad del servicio educativo

La modalidad del servicio educativo del IES Souther es presencial; en la medida que se
desarrolla en los ambientes de la institucién educativa, en el horario establecido, asi como
en las empresas y/o instituciones publicas o privadas, respecto a las EFSRT, con el
acompafiamiento del docente y/o instructor segin corresponda.

Las actividades educativas se llevan a cabo en las instalaciones del IES. Cabe precisar que las
EFSRT se desarrollan en la modalidad presencial y en diversas empresas y/o entidades
vinculadas a la oferta formativa del IES, con las cuales se tienen convenios.

Los horarios de EFSRT se disefian cuidadosamente para reajustar a las necesidades y
caracteristicas especificas de cada programa de estudios, evitando interferencias en el
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

4.4. Nivel formativo

Los programas de estudios que oferta el IES Southern son de nivel formativo profesional
técnico, el cual provee al estudiante competencias que le permitan desempefiarse en el
ambito laboral en una determinada funcién, realizando procesos y procedimientos de
trabajo predeterminado con autonomia limitada, supervisando sus actividades y tareas de
personas a su cargo, considerando los recursos técnicos y materiales requeridos en la
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produccién de bienes y servicios. Un egresado de este nivel puede insertarse al mercado
laboral, profundizar sus conocimientos en el campo técnico o continuar su formacién en
otros niveles de la educacion superior.

Los mismos programas cuentan con componentes curriculares en sus planes de estudios,
los cuales son disefiados para lograr una formacion integral y se dividen en los siguientes:
i) competencias especificas, ii) competencias para la empleabilidad, y iii) experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo.

Respecto a los programas de estudios que se ofertan y sus correspondientes grados de
bachiller y titulo profesional de acuerdo con las disposiciones del MINEDU; grados y titulos
que se presentan bajo la siguiente denominacién:

Programa de estudio Grado de bachiller técnico Titulo de profesional técnico
Enfermeria técnica Bachiller ~de  Enfermeria | Titulo profesional técnico en
técnica Enfermeria técnica

V. PROPUESTA DE GESTION

La propuesta de gestién del IES Southern comprende aspectos técnicos que se utilizan para
poner en prictica la parte operativa de las actividades tanto académicas y administrativas,
que tienen por finalidad brindar un servicio de calidad y excelencia. El modelo de gestién es
el conjunto de politicas, objetivos y planes implementados como un sistema de gestién de
forma permanente hacia la calidad y funcionalidad organizativa.

5.1. Fundamentos para la gestion institucional

5.1.1. Principios de gestion

Los integrantes de la comunidad educativa del IES asumen rasgos caracteristicos basicos
llamado principios orientadores de la gestién, a fin de garantizar el adecuado desarrollo de
la propuesta pedagdgica.

La realidad del IES es la que determina una gestion orientada en el servicio educativo para
los estudiantes, para lo cual se requieren principios de gestién favorables, que son los
siguientes:

e Principio objetivo: se expresa en la participacién e identificacién de toda la
comunidad educativa en funcion al logro de los objetivos y metas del IES.

e Principio de coordinacién: se coordinan los esfuerzos individuales para luego
unificar los criterios para el logro de nuestra mision y vision institucionales.

e Principio de responsabilidad: determina las responsabilidades de cada integrante,
en forma oportuna, adecuada y precisa.

e Principio de control: se tiene un programa de supervisiones y evaluaciones
oportunas para el mejoramiento del servicio educativo, teniendo en cuenta el
proceso de retroalimentacion.

e Principio de jerarquia o autoridad: existird un orden escalando para vincular a los
distintos 6rganos de la institucidn, en el cual la direccidn ejerce funciones y como tal
dirige, impulsa y coordina las acciones de gestion, respetando las competencias
propias de cada érgano.

e Principio del liderazgo eficaz: los responsables de la gestibn motivaran
constantemente a los demads integrantes hacia el logro de la visién, misién y
objetivos institucionales.
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Principio de decisiones compartidas: se promueve la participacién democratica y
organizada de los docentes, administrativos y demds integrantes de la comunidad
educativa en la toma de decisiones institucionales.

Principio de unidad de propésito: todos los integrantes de la comunidad educativa
persiguen un mismo propoésito como actores y ejecutores del PEI, para lo cual
establecerdn formas de coordinacioén.

Principio de transparencia: todos los actores de la comunidad educativa deben
actuar de manera sincera y directa sin negar el conocimiento y acceso a la
informacidn institucional a los demdas miembros de la comunidad educativa.

5.1.2. Politicas institucionales

El IES Southern cuenta con politicas educativas generales que dirigen la presentacion del
servicio educativo, que son las siguientes:

a)

b)

Politica de calidad educativa

El IES se compromete a ofertar una educacién de calidad orientada al desarrollo
integral de los estudiantes, y alineada a las tendencias técnicas, formativas y del
mercado laboral; realizando capacitaciones formativas, actualizacién de planes,
contenidos y métodos para el personal docentes y la propuesta pedagégica
institucional.

Politica de inclusion y equidad

El IES garantiza el acceso y la permanencia de todos los estudiantes sin distincion
de origen, género, religion, condicién econdémica, discapacidad o pertenencia
cultural. Se fomenta un entorno educativo inclusivo y equitativo, que reconozca y
valore la diversidad, ofreciendo los apoyos y ajustes razonables necesarios para
asegurar la igualdad de oportunidades en la formacidn técnica y profesional.

Politica de transparencia

El IES promueve la gestién institucional transparente, accesible y participativa,
asegurando que toda la comunidad educativa tenga informacién clara, oportuna y
verificable sobre los procesos académicos, administrativos y financieros. Para ello,
se emplean canales de comunicacidn internos y externos confiables, garantizando la
rendicién de cuentas y el fortalecimiento de la confianza institucional.

5.1.3. Instrumentos de gestion

En el proceso de gestion y desarrollo de las actividades de la institucién educativa participan
todos los actores de la comunidad educativa para lo cual tendrdn que hacer uso de un
conjunto de instrumentos de gestion.

Dichos instrumentos de gestién son documentos de operatividad y de planificacidn,
priorizan el diagndstico y enrumban el quehacer del IES en forma coherente con la misién
y visién propuestas, concretando las acciones pedagégicas, administrativas y de politica
institucional en funcidn a las necesidades del aprendizaje del estudiante y del entorno con
miras a generar el desarrollo de la calidad educativa. Los instrumentos son los siguientes:

Proyectos Educativo Institucional (PEI)
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e Plan Anual de Trabajo (PAT)

e Reglamento Interno (RI)

e Manual de Perfil de Puestos (MPP)

e Manual de Procesos Académicos (MPA)

e Plan de Capacitacion y Actualizacion Docente
¢ Plan de intermediacién e insercién laboral

e Plan de seguimiento de egresados

e Plan de seguridad y vigilancia institucional

5.2. Lineamientos administrativos de gestion presupuestal o financiera y
recursos humanos

Los lineamientos administrativos del IES Southern constituyen la base operativa que
sostiene el adecuado funcionamiento de la institucién. Estos comprenden la gestion
eficiente de los recursos humanos y el desarrollo de una infraestructura funcional y
equipada, orientada a garantizar una educacién técnica profesional de calidad. Ambos
aspectos son fundamentales para alcanzar los objetivos institucionales, asegurar un entorno
formativo adecuado y responder a las exigencias del sistema educativo nacional.

5.2.1. Recursos humanos

El IES cuenta con recursos humanos, el cual estd compuesto por el personal jerarquico,
personal docente, y personal administrativo. Cada uno, desde su rol, aporta ala construccién
de una institucion so6lida, basada en los valores y con un funcionamiento para la prestacién
del servicio educativo y los logros institucionales.

El equipo directivo lidera con dinamismo y compromiso, mientras que el personal
administrativo y docente se destaca por su profesionalismo y vocacién de servicio. Gracias
a la cohesion y compromiso del equipo, el IES logra promover los valores institucionales
como la responsabilidad, puntualidad e innovacién. Esta sinergia positiva influye en los
estudiantes, quienes se muestran activos, respetuosos y responsables en su proceso
formativo y de aprendizaje.

Acciones para el fortalecimiento y gestion de recursos humanos:

e Implementar programas de capacitaciéon continua para el personal docente,
administrativo y jerarquico, con el fin de actualizar conocimientos, desarrollar
competencias profesionales y fortalecer la calidad del servicio educativo.

e Fomentar el trabajo colaborativo y la cultura organizacional, promoviendo espacios
de didlogo, integracion y reconocimiento que refuercen el sentido de pertenencia y
compromiso institucional.

e Establecer un sistema transparente de evaluaciéon del desempefio, que permita
identificar fortalezas, dreas de mejora y orientar planes de desarrollo individual y
colectivo, reconociendo el mérito y los logros.

e Promover el bienestar fisico, emocional y social del personal mediante programas
de salud ocupacional, apoyo psicoldgico, actividades recreativas y condiciones
laborales dignas.
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e Fortalecer la comunicacién interna institucional, asegurando canales efectivos,
horizontales y respetuosos entre los diferentes actores que integran la comunidad
educativa.

e Impulsar el liderazgo institucional mediante la delegacion de funciones,
participacién activa en la toma de decisiones y oportunidades de desarrollo
profesional para todos los niveles del personal.

5.2.2. Recursos econdémicos y financieros

El IES cuenta conta con recursos propios que provienen de los pagos de los usuarios del
servicio educativo; pagos por diversos conceptos que se encuentran en el tarifario
institucional y que permiten financiar las diversas actividades académicas vy
administrativas.

El presupuesto institucional se distribuira en los siguientes rubros:

e Adquisicion, mantenimiento y operatividad institucional.

e Desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje

e Materiales educativos

e (Capacitacién del personal

e Estimulos e incentivos laborales y estudiantiles

e Otros vinculados a los documentos de gestién e institucionales.
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5.3. Organigrama institucional
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5.4. Lineamientos institucionales y organizacionales

E1 [ES Southern cuenta con lineamientos institucionales sobre aspectos organizaciones para
el buen funcionamiento de la prestacidon del servicio educativa, entre los cuales estan el
clima organizacional y la imagen institucional.

5.4.1. Clima organizacional

El clima organizacional se refiere al &ambito general dentro de una organizacién, creado por
las actitudes, comportamientos y valores de los integrantes de la comunidad educativa. Este
reposa en la percepcion de los trabajadores tienen sobre su lugar de trabajo, incluyendo
aspectos como la comunicacidn, las relaciones interpersonales, la motivacién y el grado de
satisfaccién.

El clima organizacional puede ser positivo o negativo en cuanto a su percepcidn, y afecta
significativamente el desempefo, la satisfacciéon y el bienestar de los trabajadores o
personal laboral del IES. Por ello, el IES promueve una serie de acciones para tener un clima
organizacional favorables, desarrollando las siguientes acciones:

e Promocién de liderazgos que practiquen relaciones de respeto y horizontalidad
entre los miembros de la comunidad educativa.

e Fortalecimiento de la cooperacion entre los diversos componentes para alcanzar los
objetivos institucionales.

e Promocidn de actividades de integracién y recreacion entre el personal laboral de la
institucion, a través de organizacion de eventos deportivos, sociales y culturales.

e Reconocimiento de los logros del personal en cuanto a la metas alcanzadas o
proyectadas, con la emisidn de resoluciones y diplomas que permitan estimular el
o6ptimo desempefio.

e Establecimiento de un sistema de estimulo y sanciones para los miembros de la
comunidad educativa.

e Establecimiento de una comunicacién abierta y transparente entre los miembros de
la comunidad educativa.

5.4.2. Imagen institucional

La imagen institucional hace referencia a la percepcion que tiene la sociedad o comunidad
que forma parte del entorno de la institucidn a la que se hace mencion. En ese caso, laimagen
estd relacionada a la percepcidn de la sociedad civil (ciudadania, entidades publicas,
empresas privadas, ONGs, etc.) de Lima a nivel distrital, provincial y regional, conformando
asi el publico objetivo de la imagen institucional del IES. En ese sentido, la imagen
institucional es el despliegue de acciones comunicativas e intervenciones con la
sociedad/comunidad, logrando generar un vinculo entre la institucién con los distintos
sectores de la sociedad civil.

La imagen institucional esta relacionada con el marketing educativo en la medida en que, si
un centro educativo transmite una buena imagen, estara en mejor disposicién de atraer
usuarios o clientes que hagan uso de su servicio educativo y de establecer relaciones
interinstitucionales de cooperacidn. Ello permite al IES consolidar atin mas suimagen frente
ala competencia dentro del sector educativo de nivel superior, tanto a nivel provincial como
regional.
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El IES Southern promueve una serie de acciones para tener una imagen institucional
positiva, desarrollando las siguientes acciones:

e Organizacion de ferias tecnoldgicas vinculadas a los programas de estudios en
espacios publicos de la ciudad principal y provincias.

e Participacién en los medios de comunicacién promoviendo sus fortalezas y todo lo
que produce el IES.

e Difundir informacién relevante de la institucion y de los programas de estudios en
el portal institucional y medios de comunicacién.

e Establecer buena relaciéon con los medios y ser referentes en temas de interés
publico relacionados a los programas de estudio.

e Desarrollar material publicitario y promocional para dar soporte a las campafias de
admisidn, aniversario institucional y semana de la educacién técnica.

e Organizar eventos con la participacién del sector productivo, generando
conversatorios en temas de apoyo técnico de manera conjunta.

5.5. Lineamientos de gestion de infraestructura y equipamiento

El IES cuenta con una infraestructura adecuada, que cumple con los estdndares necesarios
para el desarrollo de las actividades administrativas, académicos e institucionales de una
IES, de acuerdo a las disposiciones del MINEDU y la normativa vigente, proporcionando un
entorno adecuado y propicio para el aprendizaje, y fomentando la motivacién y el buen
rendimiento de los estudiantes.

La infraestructura del IES se caracteriza por ser nueva, moderna, resistente y de calidad,
contando con ambientes, aulas, laboratorios, acorde a las normativas del sector educativo y
con un enfoque de gestién de riesgos. Asimismo, estd implementado con equipamiento y
herramientas tecnoldgicas que permiten facilitar y garantizar las condiciones para el buen
proceso de ensefianza-aprendizaje.

5.6. Lineamientos sobre monitoreo y evaluacion

El IES promueve la evaluacion de acuerdo con los LAG establecidos por la Direccién General
de Educacidén Superior y Técnico Profesional del Ministerio de Educacidn y a las acciones de
evaluacién institucional que realiza el ministerio en mencién con fines de mejoramiento de
la calidad y de acreditacion institucional.
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